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Communiqué de presse  

 

PLFSS 2027 : Unicancer formule plusieurs propositions dans 

une logique d’efficience, de pertinence et de qualité des 
soins 

Paris, le 28 septembre 2026 – Unicancer formule plusieurs propositions dans le cadre du 

PLFSS 2027, avec un double objectif : garantir la soutenabilité du système de santé tout en 

améliorant la prise en charge des patients atteints de cancer. Elles s’inscrivent dans la 

continuité des 25 mesures portées par Unicancer en vue de l’élection présidentielle.  

Les Centres de lutte contre le cancer (CLCC), qui assurent des missions de service public sans 

dépassement d’honoraires ni reste à charge pour les patients, enregistrent une hausse moyenne de 
leur activité de plus de 7 % par an depuis 2021. Si le déficit prévisionnel des Centres demeure 

globalement maîtrisé, s’établissant à 23,5 millions d’euros en 2025, soit 0,5 % de leurs recettes totales, 
cette situation n’en reste pas moins inédite : 14 établissements présentent un déficit, dont 9 supérieur 
à 1 million d’euros.  

Dans ce contexte, Unicancer formule la nécessité que la trajectoire de l’ONDAM hospitalier en 2027 
préserve les tarifs des activités de cancérologie en évitant toute évolution négative. Unicancer, 

comme la Fédération hospitalière de France (FHF) et la Fédération de l’hospitalisation privée (FHP), 
demande une progression de l’ONDAM hospitalier de 3,9 %, dont 0,7% de compensation de la hausse 

de cotisations à la Caisse nationale de retraite des agents des collectivités locales (CNRACL).  

En outre, Unicancer identifie plusieurs leviers pour améliorer la soutenabilité des dépenses de santé, 

fondés sur la pertinence, la qualité et la coordination.  

1- La France doit se doter d’une vision pluriannuelle de la santé, assortie d’une trajectoire 
spécifique pour la cancérologie. La lutte contre le cancer nécessite des investissements de 

long terme dans des secteurs stratégiques tels que la prévention et l’innovation. Unicancer 
soutient ainsi l’adoption d’une loi de programmation en santé et la signature d’un nouveau 
protocole de pluriannualité entre l’État et les fédérations hospitalières, afin de donner aux 
acteurs la visibilité nécessaire à leurs choix stratégiques. 

 

2- L’équité doit s’imposer comme un principe cardinal des politiques de financement 
hospitalier. Alors que les CLCC exercent pleinement des missions de service public, ils n’ont 
pas bénéficié, depuis 2021, de la totalité des mesures Ségur allouées aux établissements 

publics. Cette situation crée un différentiel tarifaire persistant de 2% qui pénalise des 

établissements dont la mission relève à 100% du service public. Unicancer appelle à mettre fin 

à cette iniquité et à garantir une égalité de traitement entre tous les acteurs participant au 

service public hospitalier. 
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Cette exigence d’équité concerne également la prise en charge des patients atteints 

d’affections de longue durée (ALD). Les évolutions tarifaires récentes ont accru les écarts de 
financement entre les séjours de patients ALD et non-ALD, au détriment des établissements 

prenant massivement en charge les patients atteints de cancers. Unicancer propose ainsi 

d’adapter les tarifs des GHS comportant une forte proportion de patients en ALD afin de 
corriger cette distorsion. 

 

3- L’accès aux innovations doit être garanti sur l’ensemble du territoire. Unicancer formule 

plusieurs propositions concrètes : accélérer et financer durablement l’accès aux tests de 
diagnostic moléculaire, généraliser les réunions de concertation moléculaires, préserver les 

mécanismes de financement des médicaments coûteux et innovants via la liste en sus, 

sécuriser les dispositifs d’accès précoce aux traitements, soutenir les essais académiques de 
désescalade thérapeutique et préserver les tarifs des activités de radiothérapie. Ces derniers 

constituent un levier particulièrement vertueux puisqu’ils permettent simultanément 
d’améliorer la qualité de vie des patients, de réduire certaines séquelles et de générer des 
économies significatives pour l’Assurance maladie. 

 

Sophie Beaupère, Déléguée générale d’Unicancer : «  Nous faisons face à un triple défi : 

accompagner l’accélération des innovations diagnostiques, thérapeutiques et organisationnelles, 
garantir une prise en charge équitable à l’ensemble des patients et assurer la soutenabilité du système 

de santé. Dans ce contexte, le projet de loi de financement de la sécurité sociale pour 2027 doit porter 

une ambition claire en préservant les moyens nécessaires à l’équité d’accès à la prise en charge des 
cancers et à l’innovation. Nous sommes porteurs de mesures d’efficience pour atteindre cet objectif : 
relatives à la prévention, à la désescalade thérapeutique, à la coordination des parcours et à l’efficience 
des prises en charge » 

 

Unicancer formule d’autres propositions structurantes pour l’avenir de notre système de santé : 

  

• La prévention doit devenir un investissement prioritaire. Alors que 40 % des cancers 

pourraient être évités et que la France consacre à la prévention une part de ses dépenses de 

santé nettement inférieure aux recommandations internationales, Unicancer défend une 

politique de prévention personnalisée fondée sur les facteurs de risque individuels.  

 

• Les modes de financement doivent davantage récompenser la qualité, la pertinence et les 

résultats plutôt que le seul volume d’activité.  90% du parcours de soins s’effectue désormais 
hors de l’hôpital, et le financement à la qualité ne représente que 0,6 % des financements 

hospitaliers (IFAQ). Il est indispensable de soutenir des modèles favorisant la coordination 

entre la ville et l’hôpital, la qualité des prises en charge et la responsabilité collective des 
acteurs. Unicancer plaide pour un financement davantage conditionné à des indicateurs de 

qualité et de pertinence objectivés. 

 

Ces priorités s’inscrivent dans la continuité des 25 mesures d’efficience portées par Unicancer dans 

le cadre de l’élection présidentielle     

https://www.unicancer.fr/wp-content/uploads/2026/07/propositions-unicancer-2027.pdf
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Ces mesures affichent une ambition claire : amplifier et accélérer la lutte contre le cancer au service 

de l’équité d’accès aux soins, à la recherche et à l’innovation, pour en faire un modèle sur lequel 
s’appuyer concernant l’ensemble des pathologies chroniques.  

Elles s’articulent autour de cinq axes prioritaires :  

• Une prise en charge globale et équitable sur tout le territoire ;  

• La qualité, l’efficience et la pertinence des soins au fondement de la confiance dans notre 
système de santé ;  

• L’accélération du développement de la recherche et de l’innovation en France, un levier de 

souveraineté nationale ;  

• La formation et l’accompagnement des professionnels tout au long de leur carrière ;  

• Soutenir et promouvoir les Centres de lutte contre le cancer, un modèle d’excellence en 
cancérologie depuis 80 ans reconnu à l’international.  

 

Enfin, pour adapter durablement les Centres de lutte contre le cancer au changement climatique, 

Unicancer demande un soutien financier de 17,5 millions d’euros sur 5 ans, hors ONDAM 

Unicancer salue les mesures d’urgence prises au cours de l’été pour doter les établissements 

d'équipements de rafraîchissement dans une situation caniculaire inédite. Unicancer demande à 

franchir une étape supplémentaire pour adapter durablement les CLCC au changement climatique, en 

particulier en ce qui concerne la rénovation énergétique des bâtiments, les travaux d’isolation et de 
climatisation, la décarbonation des plateaux techniques et équipements ou encore la mise en œuvre 
de pratiques et soins écoresponsables. 

 

La promotion de la responsabilité sociétale et environnementale est un axe prioritaire du Réseau 

Unicancer, en cohérence avec sa Démarche prospective Horizon 2030. Depuis 2017, le réseau s'est 

engagé dans une démarche structurée et progressive :  

• 2017 : Signature d'une convention développement durable alignée sur les 17 objectifs des 

Nations Unies ; 

• 2023 : Création d'un Comité Stratégique Développement Durable 

• 2025 : Adoption d'une charte RSE commune à l'ensemble des CLCC, et publication du 

premier Schéma de promotion des achats publics socialement et écologiquement 

responsables (SPASER), favorisant les circuits courts, l'économie sociale et solidaire, et la 

réduction de l'empreinte environnementale des centres. 

 

 

 

 

 

A PROPOS D’UNICANCER 



                                                            

 

 

4 

Unicancer est l’unique réseau hospitalier français 100 % dédié à la lutte contre le cancer et la seule 

fédération hospitalière nationale spécialisée en cancérologie. Il réunit les 18 Centres de lutte contre le 

cancer français (CLCC) – établissements privés à but non lucratif – ainsi que deux membres affiliés. 

Acteur majeur de la recherche, Unicancer est le premier promoteur académique d’essais cliniques en 
oncologie en Europe, avec plus de 120 études actives (nationales et internationales), dont 50 en 

recrutement, promues par sa direction R&D. À cela s’ajoutent plus de 600 essais promus par les CLCC. 
Pionnier dans l’exploitation des données de santé, Unicancer a lancé depuis 2014, via sa direction des 

datas et des partenariats, cinq programmes de données de vie réelle, parmi lesquels ESME (109 000 

patients), CANTO (+13 000 patients) et OncoDataHub (ODH) (+60 000 patients). Chaque année, plus 

de 600 000 patients bénéficient des dernières avancées scientifiques, thérapeutiques et 

organisationnelles en cancérologie, portées par un modèle agile alliant excellence, humanisme, 

solidarité et innovation. www.unicancer.fr 

CONTACT PRESSE  

Sophélia Picaud, Directrice de Cabinet et de la Communication – s-picaud@unicancer.fr  

http://www.unicancer.fr/
mailto:s-picaud@unicancer.fr

